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Prezes Krajowej 1zby Odwotawczej

ul. Postepu 17a

02-676 Warszawa

Zamawiajacy: Skarb Panstwa - Ministerstwo Sprawiedliwosci  (Minister Sprawiedliwosci)
Al. Ujazdowskie 11; 00-567 Warszawa, tel./faks: +48 22 52 12 697 e-mail:
gecyngier@ms.gov.pl

Odwotujacy sie: INTARIS Sp. z 0.0., ul. Ksigcia Ziemowita 53, 03 - 885 Warszawa,
tel. 22 351 28 50 fax: 22 351 28 54, adres e-mail: biuro@intaris.pl

Dotyczy: Postepowania o udzielenie zamoéwienia publicznego prowadzonego przez
Ministerstwo Sprawiedliwosci w trybie przetargu nieograniczonego na ,Ustuge
eksploatacji i rozwoju Systemu Dozoru Elektronicznego”, znak sprawy: BOF-II-
3710-45/13, ogtoszenie o zamowieniu opublikowano dnia 28 sierpnia 2013 r. w
Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej pod nr 2013/S 166-288765

ODWOLANIE

wobec modyfikacji specyfikacji istotnych warunkéw zamowienia

Na podstawie art. 180 ust. 1 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. - Prawo zamowien publicznych (t.j. Dz.
U. z 2010 r., Nr 113, poz. 759 ze zm.), dalej zwanej ,pzp”, Odwotujgcy wnosi odwotanie wobec
czynnosci podjetych przez Zamawiajgcego w toku postepowania o udzielenie za mowienia publicznego,
zarzucajac Zamawiajagcemu naruszenie:

1) art.38 ust. 4 orazart. 29 ust. 1i2 Pzpiart. 7 ust. 1 Pzp, poprzez dokonanie modyfikacji SIWZ
(zatacznika nr 6 ,Warunki przejgcia wykonywania ustugi dozoru”), w sposéb niespojny i
niejednoznaczny, niepozwalajgcy na prawidtowa ocene kosztow i ryzyka, a co za tym idzie
znaczaco utrudniajaca kalkulacje ceny oferty i uczciwg konkurencje,

2) art. 29 ust. 1 i 2 oraz art. 7 Pzp poprzez dokonanie modyfikacji SIWZ bez uwzglgdnienia
wszystkich danych, ktore sg konieczne w celu wyceny oferty i nalezytego wykonania
zamoOwienia, co bez uzasadnienia faworyzuje wykonawce obecnie $wiadczacego ustuge
odpowiadajaca zakresem przedmiotowi zamowienia i posiadajacego wspomniane dane.
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Powyisze powoduje naruszenie interesu Odwotujacego sig, poniewaz sposob dokonania modyfikacji
SIWz utrudnia Odwotujacemu oszacowanie ryzyka oraz zasobow, ktére musi przeznaczy¢ do
wykonania zamoéwienia, a co za tym idzie utrudnia znaczaco wyceng oferty. Konkurowanie z innymi
wykonawcami w warunkach niezdefiniowania wszystkich elementéw majacych wptyw na wyceng
oferty oraz zaniechanie ujawnienia danych, ktére posiada Zamawiajacy oraz podmiot $wiadczacy
obecnie ustuge objeta zaméwieniem, moze narazi¢ Odwotujacego na szkode wynikajaca z nieuzyskania
przedmiotowego zaméwienia wskutek niemoznoséci prawidtowej wyceny oferty.

W zwiazku z podniesionymi zarzutami, Odwotujacy wnosi 0 nakazanie Zamawiajacemu:

1) usuniecie niescistosci dokonanej modyfikacji SIWZ, w spos6b opisany w tresci uzasadnienia
niniejszego odwotania;

2) podanie informacji wskazanych w treéci uzasadnienia niniejszego odwotania,

Termin

Zamawiajacy zamiescit modyfikacje SIWZ bedacg podstawg niniejszego odwotania w dniu 8.10.2014,
a wiec niniejsze odwotanie jest wnoszone z zachowaniem ustawowego terminu.

UZASADNIENIE
Informacje wstepne

Przedmiotowe zamoéwienie dotyczy $wiadczenia ustug eksploatacji i rozwoju systemu dozoru
elektronicznego (SDE), umozliwiajacego odbywanie kary pozbawienia wolnosci poza zaktadem karnym,
przy wykorzystaniu elektronicznych érodkéw nadzoru. Zamoéwienie realizowane bedzie w dwoch
etapach: pierwszym, polegajacym de facto na wdrozeniu i uruchomieniu nowego SDE w miejsce
systemu obecnie eksploatowanego, w tym na przejeciu skazanych objetych tych systemem od
wykonawcy dotychczas utrzymujacego system, oraz drugim, polegajacym na eksploataciji i obstudze
SDE. Nalezy podkresli¢, ze w ramach etapu pierwszego, wykonawca bedzie zobowigzany do wykonania
SDE w zakresie umozliwiajagcym objecie systemem do 7.500 os6b (skazanych). Jest to przedsigwzigcie
o duzej skali i stopniu skomplikowania, wymagajace uwzglednienia szeregu uwarunkowan, lezacych
takze po stronie Zamawiajacego. Réwnoczesnie opdznienie w wykonaniu umowy zagrozone jest
bardzo znaczacymi karami (1% zaoferowanej ceny etapu za kazdy dzien zwtoki), co przy szacunkowej
wartoéci zamowienia w kwocie 385 795 934,24 zt moze nawet w razie bardzo niewielkich opéznien
zaowocowac naliczeniem kar liczonych w milionach zZtotych (realnie kara za zwtoke wyniesie kilkaset
tysiecy za dzien opdznienia). Bioragc pod uwage powyzej opisane okolicznosci, a przede wszystkim
range, skale i stopieri skomplikowania przedmiotu zamowienia, kazda okoliczno$¢ mogaca mie¢ wptyw
na cene badz stanowiaca ryzyko projektowe powinna by¢ wykonawcom znana. Problem sposobu i
warunkow przejecia przez nowego wykonawce skazanych byt przedmiotem watpliwosci wykonawcow
i w konsekwencji do Izby wniesione zostaty cztery odwotania. Wykonawcy podnosili, ze Zamawiajacy
w Zataczniku nr 6, ktory miat opisywac warunki przejgcia skazanych od dotychczasowego wykonawcy,
do nowego SDE, nie przekazat informaciji niezbednych dla oceny zaangazowania personelu i zasobow
przy realizacji tej — szczegélnie istotnej i wymagajacej — czesci ich prac. Izba uwzglednita kazde z
odwotan i nakazata Zamawiajagcemu dokonania odpowiednich modyfikacji SIWZ. Zamawiajgcy wykonat
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wyrok, usuwajac wiekszos¢ problemoéw, lecz modyfikacje w dwdch kwestiach objgtych niniejszym
odwotaniem, w ocenie Odwotujacego nie sa dokonane nalezycie. Ponizej Odwotujacy szczegétowo
opisuje popetnione przez Zamawiajacego btedy oraz ich mozliwe konsekwencje i wnioski co do
rozstrzygniecia.

I. Niespéjnosé w terminach realizacji zaméwienia

Krajowa lzba Odwotawcza wyrokiem wydanym w potgczonych sprawach o sygn. KIO 2756/13, KIO
2758/13, 2759/13 i 2765/13, nakazata Zamawiajagcemu dokonanie modyfikacji SIWZ zgodnie z
zadaniami odwotujgcych, w szczegdlnosci poprzez okreslenie liczby oséb podlegajagcych wymianie
$rodkéw technicznych w ciggu 1 dnia, poprzez okreslenie, czy wymiana srodkéw technicznych bedzie
dokonywana w dni robocze, czy tez w dni $wiateczne i dodatkowe dni wolne od pracy oraz poprzez
dookreélenie termindw realizacji poszczegdlnych etapéw realizacji umowy, na wypadek, gdyby wejscie
w zycie umowy z wybranym wykonawca nie nastgpito dnia 1 marca 2014 r.

Zamawiajacy wykonujac wskazany wyzej wyrok dokonat modyfikacji zatacznika nr 6 do SIWZ i wskazat,

ze:

1. W ostatnim miesiqcu (przy zatozeniu, ze trwa on 31 dni) poprzedzajqcym rozpoczecie Etapu Il, nowy
Wykonawca musi mie¢ zdolnos¢ do przejecia do 7500 osob objetych systemem (przy petnej
pojemnosci systemu SDE). Oznacza to, ze liczba oséb podlegajgcych wymianie srodkow
technicznych w ciqgu 1 dnia wynosi Srednio 242 osoby (pkt 9 Zatgcznika nr 6 do SIWZ), oraz

2. W przypadku, gdy wejscie w zycie Umowy nastgpi po dniu 1 marca 2014 r., obowiqzujq terminy
realizacji okreslone w liczbie dni (nie daty dzienne) wskazane w zatqczniku nr 2 do Umowy —
Terminy realizacji umowy, z zastrzezeniem, ze realizacja etapu technicznego nie moze trwac
dluzej, niz 6 miesiecy od dnia jej wejscia w zycie, natomiast realizacja Etapu Il tj. ustugi eksploatacji
i rozwoju SDE trwa 48 miesiecy od dnia rozpoczecia tej ustugi (pkt 14 zatgcznika nr 6 do SIWZ,
podkreslenie Odwotujacego).

Z powyiszego wynikajg nastepujace wnioski: (1) przejecie skazanych bedzie nastgpowac w okresie 1
miesigca oraz (2) realizacja catego Etapu |, w tym takze przejecia skazanych, nie moze trwac dtuzej, niz
6 miesiecy (Zamawiajgcy wprowadzit tg zasade pod warunkiem, ze zawarcie umowy nastapi pozniej,
niz dnia 1 marca 2014 r., jednak biorgc pod uwage obecny termin sktadania ofert wyznaczony na dzien
27 stycznia 2014 r. oraz przecietny przebieg tego rodzaju postgpowania, nalezy uznac, ze zawarcie
umowy po tej dacie jest niemal pewne).

Wprowadzajgc powyzsze zasady, Zamawiajgcy utrzymat réwnoczesnie dotychczasowy harmonogram
realizacji umowy (stanowigcy Zatacznik nr 2 do wzoru umowy), zgodnie z ktérym przejecie skazanych
do nowego SDE rozpoczyna sie w terminie 167 dni od jej zawarcia. Jezeli wigc 31 dni wyznaczonych na
przejecie skazanych doda sie do 167 dni przeznaczonych zgodnie z harmonogramem na prace
poprzedzajgce rozpoczecie przejmowania skazanych, to faczny czas realizacji Etapu | umowy wyniesie
198 dni, a wiec przekroczy wymagane przez Zamawiajgcego 6 miesiecy o okoto 2 tygodnie. Oznacza to,
ze Zamawiajgcy dokonujgc modyfikacji Zatgcznika nr 6 wprowadzit do SIWZ niespéjnos¢ polegajacg na
rozbieznosci pomiedzy zmienionym zatgcznikiem nr 6 a dotychczasowym harmonogramem.
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Wykonawca nie jest wigc w stanie stwierdzi¢, czy realizacja | Etapu umowy istotnie nie moze
przekroczy¢ 6 miesiecy (jak wynika z pkt 14 Zatacznika nr 6), czy tez Zamawiajacy zakfada zsumowanie
wskazanych powyzej termindw, przewidzianych Zatgcznikiem nr 6 oraz harmonogramem.

Odwotujgcy podkresla przy tym, ze nie jest mozliwe przyjecie zatozenia, iz w zwigzku z opisang wyzej
rozbieznoscig, Wykonawca powinien po prostu przyjgc krotszy, 6 — miesieczny termin realizacji Etapu
| umowy. Po pierwsze, skoro Zamawiajgcy przewiduje w harmonogramie okreslone terminy, to
Wykonawcy sg nimi zwigzani i nie ma podstaw, by oczekiwac, ze bedg wykonywaé umowe szybciej. Po
drugie, nie wiadomo, ktdre zadania w ramach Etapu | powinny zostac skrécone, a terminy przewidziane
harmonogramem sg wigzace nie tylko dla Wykonawcy, lecz takze dla Zamawiajgcego, ktory musi w
tych terminach zapewni¢ odpowiednie do danego zadania zasoby i personel wspoétdziatajacy z
Wykonawcy. Wykonawca nie moze wiec zaktadac, ze poszczegdlne czynnosci bedzie mégt wykonac
wczesniej, niz wynika to z harmonogramu (pomimo braku takiego obowigzku), poniewaz moze nie by¢
to mozliwe z uwagi na ograniczenia po stronie Zamawiajgcego.

Powyzsza niepewnosc jest dla Wykonawcow zaréwno problemem organizacyjnym, jak i biznesowym.
W zaleznosci od tego, czy harmonogram realizacji Etapu | wynosi 6 miesiecy, czy 6 miesiecy i 2 tygodnie,
mozna inaczej planowac zaangazowanie zasobdw, co jest szczegdlnie istotne w wypadku ostatniego
zadania Etapu |, czyli przejecia pracownikéw. Jak juz zaznaczono, Wykonawca musi zatozy¢ przejecie
7.500 osdb, co — jak sam Zamawiajgcy stwierdzit — oznacza przejecie 242 oséb dziennie. Jezeli czas
realizacji Etapu | umowy ma wynie$¢ jednak jedynie 6 miesiecy, moze to oznaczac skrécenie okresu
przejmowania skazanych o potowe, co skutkowatoby koniecznoscig przejmowania prawie 500 oséb
dziennie. Jest oczywiste, ze jest to roznica bardzo znaczaca, majgca istotny wplyw na liczebnos¢
personelu i zasobow dedykowanych do przejecia skazanych. Dodatkowo, jest réwniez oczywiste, ze
jezeli interpretacja postanowienn umowy dokonana przez Wykonawce bedzie rézna od interpretac;ji
dokonanej przez Wykonawce, to moze to zaowocowac sporem, w efekcie ktérego Zamawiajgcy naliczy
przewidziane umowag kary umowne, - jak juz zaznaczono — w wysokosci kilkuset tysiecy za kazdy dzien
zwioki.

Odwotujacy wnosi wiec o nakazanie Zamawiajgcemu usuniecia wskazanej wyzej niepewnosci i
wprowadzenie do SIWZ jednoznacznego i spdjnego wewnetrznie harmonogramu realizacji Etapu |,
badz poprzez jednoznaczne okreslenie, czy i ktére terminy z harmonogramu ulegajg skroceniu, badz
poprzez odpowiednie wydtuzenie harmonogramu (dodanie 31 dni przeznaczonych na przejecie
skazanych zgodnie z modyfikacjg Zatgcznika nr 6 do dotychczasowych terminéw wskazanych w
harmonogramie).
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Il. Brak niezbednych informacji

Jak juz zaznaczono, Zamawiajacy dokonujac modyfikacji SIWZ, ktéra miata na celu przekazanie
Wykonawcom wszelkich informacji niezbednych do oceny zakresu ich zaangazowania przy realizacji
Etapu |, przekazat m.in. informacje, iz wykonawcy powinni zatozy¢ przeniesienie do nowego SDE 7.500
0s6b w okresie 31 dni, co oznacza, ze dziennie Wykonawca powinien przenies¢ $rednio 242 osoby.
Warto zauwazyé, ze przeniesienie danej osoby do nowego systemu oznacza koniecznosc fizycznej
obecnosci personelu Wykonawcy w miejscu, w ktérym osoba ta przebywa oraz wykonania szeregu
czynnosci technicznych, takich, jak sprawdzenie dziatania urzadzert w danej lokalizacji, ich instalacja i
uruchomienie. Wykonawcy powinni wiec mie¢ petng wiedze o tym, jak liczebny personel i jakie zasoby
(np. ile samochoddw) winni przewidzie¢ do wykonania zamowienia w omawianym zakresie.
Zamawiajacy, dokonujgc modyfikacji Zatacznika nr 6 stwierdzit, ze przenoszenie skazanych do nowego
SDE bedzie odbywac¢ sie w godzinach od 6.00 do 22.00, w dni robocze oraz $wigteczne, za$ w innych
godzinach tylko za zgoda danej osoby (pkt 11 Zatgcznika nr 6). Zamawiajacy formutujac tg informacje
pominat jedng bardzo istotng okolicznos¢. Zgodnie z art. 10 ustawy o wykonywaniu kary pozbawienia
wolnosci poza zaktadem karnym w systemie dozoru elektronicznego (tj. Dz.U. 2010 Nr 142, poz. 960),
sqd penitencjarny okresla przedziaty czasu w ciqgu doby i w poszczegdinych dniach tygodnia, w ktorych
skazany ma prawo sie oddali¢ z miejsca statego pobytu lub innego wskazanego miejsca, na okres
nieprzekraczajqcy 12 godzin dziennie, w celach wskazanych w tym przepisie, w szczeg6lnosci w celu
$wiadczenia pracy. Oznacza to, ze jezeli dana osoba $wiadczy pracg, to wykonanie czynnosci
zwigzanych z przeniesieniem jej do nowego SDE nie bedzie mozliwe w podanych przez Zamawiajacego
godzinach (a wiec nie przez 16 godzin na dobe), lecz przez maksymalnie 6 godzin na dobg. Niewatpliwie
Zamawiajacy oraz wykonawca dotychczas $wiadczacy ustuge utrzymania SDE, posiadaja wiedzg o tym,
jaka czeé¢ oséb zarejestrowanych w systemie $wiadczy pracg i w zwigzku z tym oddala sie z
wyznaczonego miejsca pobytu. Wiedza ta jest natomiast niezwykle istotna z punktu widzenia kalkulacji
kosztow, a wiec i ceny oferty. Inaczej bowiem nalezy zaplanowac obstuge procesu przenoszenia do
nowego systemu 242 os6b jednego dnia, jezeli na przeniesienie kazdej z nich Wykonawca ma 16
godzin, a inaczej, jezeli obstuga przenoszenia tych oséb przez Wykonawceg musi zmiescic¢ sie w 6
godzinach danej doby.

W ocenie Odwotujacego udostepnienie tych informacji Wykonawcom mieéci si¢ w nakazie
dookreélenia liczb oséb podlegajacych wymianie $rodkow technicznych i dookre$lenia terminow
realizacji umowy. Nie ma tez zadnego powodu, dla ktérego nieudostgpnienie tych informaciji lezatoby
w interesie Zamawiajgcego.

Ponadto Odwotujacy stwierdza, ze w kontekscie cytowanego art. 10 ustawy o wykonywaniu kary
pozbawienia wolnosci poza zaktadem karnym w systemie dozoru elektronicznego, wskazana przez
Zamawiajacego informacja o mozliwosci wykonywania czynnosci wymiany srodkéw technicznych w
godzinach pomiedzy 6.00 a 22.00 nie jest prawdziwa (bowiem z pewnoscig czgs¢ 0s6b objetych SDE
éwiadczy prace, niewiadoma jest tylko liczba tych oséb), w zwigzku z czym Odwotujacy domaga sie
podania informacji odpowiadajacej stanowi faktycznemu.
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W zwigzku z powyizszym Odwotujacy wnosi o nakazanie Zamawiajgcemu udostepnienia informacji o
tym, jaka liczba os6b, sposréd oséb podlegajacych przeniesieniu do nowego SDE, swiadczy prace.

Za Odwotujacego sie:

1. potwierdzenie przekazania kopii odwotania Zamawiajgcemu;

Zatgczniki:

2. dowdd uiszczenia wpisu od odwotania;

3. odpis z KRS.
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Identyfikator wydruku: RP/316525/7/20140102125335 Strona1z7

CENTRALNA INFORMACJA KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

KRAJOWY REJESTR SADOWY

Stan na dzien 02.01.2014 godz. 12:53:35
Numer KRS: 0000316525

Informacja odpowiadajaca odpisowi aktualnemu
Z REJESTRU PRZEDSIEBIORCOW
pobrana na podstawie art. 4 ust. 4aa ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze

Sadowym (Dz. U. z 2007 r. Nr 168, poz.1186, z pézn. zm.)

‘ _ SAD REJONOWY DLA M. ST. WARSZAWY W WARSZAWIE, XIII WYDZIAt. GOSPODARCZY
_ |KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

Dziat 1

Dane po 1n :i.:h:‘.lr',\‘ PR
SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
_ |REGON: 141626724, NIP: 5361853525
| INTARIS SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

: kraj POLSKA, woj. MAZOWIECKIE, powiat M.ST. WARSZAWA, gmina M.ST. WARSZAWA, miejsc.
WARSZAWA

- |ul. KSIECIA ZIEMOWITA, nr 53, lok. =, miejsc. WARSZAWA, kod 03-885, Poczta WARSZAWA, kraj

Brak wpiséw
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[AKT NOTARIALNY Z DNIA 18 WRZESNIA 2008R. REP A 15656/2008 SPORZADZONY PRZEZ
ASESORA NOTARIALNEGO PATRYCJE WASOWSKA, BEDACA ASESOREM NOTARIALNYM W
| KANCELARII MAREK BARTNICKI MAGDALENA PRONIEWICZ SLAWOMIR STROINY WIKTOR
[WAGRODZKI SPOLKA CYWILNA, MIESZCZACE] SIE W WARSZAWIE, PRZY UL.GALCZYNSKIEGO
|4

' [18.06.2009 ROKU, REP. 9165/2009, SLAWOMIR STROINY NOTARIUSZ W WARSZAWIE
_[KANCELARIA NOTARIALNA PRZY UL. GALCZYNSKIEGO 4, ZMIENIONO PAR. 2 UMOWY SPOEKT

NIEOZNACZONY

WIEKSZA LICZBE UDZIALOW

Brak wpisow

| KRAKOWIAK
PIOTR RADOStAW
70041806510

50 UDZIALOW O LACZNEJ WARTOSCI 25.000,00 Zt
NIE

KRAKOWIAK
PAWEL PRZEMYStAW
71100906231

| 50 UDZIALOW O £ACZNEJ WARTOSCI 25.000,00 PLN (DWADZIESCIA PIEC TYSIECY ZLOTYCH)
|NIE

PIB}EZAES\ZARZAI 30
i

tr Kre
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Brak wpisow

Brak wpiséw

Brak wpisow

Dziat 2

| SPOLKA REPREZENTOWANA JEST PRZEZ KAZDEGO CzZtO

NKA ZARZADU DZIAtAJACEGO
SAMODZIELNIE

PIOTR RADOStAW
70041806510

PREZES ZARZADU

fiqus e SRl

Brak wpiséw
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[ ]] 1CI

Brak wpisow

Dziat 3

46, 51, Z, SPRZEDAZ HURTOWA KOMPUTEROW, URZADZEN PERYFERYINYCH I
| OPROGRAMOWANIA

|46, 52, Z, SPRZEDAZ HURTOWA SPRZETU ELEKTRONICZNEGO I TELEKOMUNIKACYINEGO
ORAZ CZESCI DO NIEGO

|46, 66, Z, SPRZEDAZ HURTOWA POZOSTALYCH MASZYN I URZADZEN BIUROWYCH

|46, 69, Z, SPRZEDAZ HURTOWA POZOSTALYCH MASZYN I URZADZEN
|46, 65, Z, SPRZEDAZ HURTOWA MEBLI BIUROWYCH

|47, 91, Z, SPRZEDAZ DETALICZNA PROWADZONA PRZEZ DOMY SPRZEDAZY WYSYtKOWEJ LUB
[INTERNET

47, 99, Z, POZOSTAtA SPRZEDAZ DETALICZNA PROWADZONA POZA SIECIA SKLEPOWA,
_|STRAGANAMI I TARGOWISKAMI

|58, 29, Z, DZIALALNOSC WYDAWNICZA W ZAKRESIE POZOSTALEGO OPROGRAMOWANIA
62, 01, Z, DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OPROGRAMOWANIEM

| 62, 02, Z, DZIALALNOSC ZWIAZANA Z DORADZTWEM W ZAKRESIE INFORMATYKI

j 62, 03, Z, DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZARZADZANIEM URZADZENIAMI INFORMATYCZNYMI

162, 09, Z, POZOSTALA DZIALALNOSC USEUGOWA W ZAKRESIE TECHNOLOGII
|INFORMATYCZNYCH I KOMPUTEROWYCH

(63, 11, Z, PRZETWARZANIE DANYCH; ZARZADZANIE STRONAMI INTERNETOWYMI (HOSTING)
I PODOBNA DZIAtALNOSC

163, 12, Z, DZIALALNOSC PORTALI INTERNETOWYCH

(68, 10, Z, KUPNO I SPRZEDAZ NIERUCHOMOSCI NA WEASNY RACHUNEK

|68, 20, Z, WYNAJEM I ZARZADZANIE NIERUCHOMOSCIAMI WEASNYMI LUB DZIERZAWIONYMI
| 68, 31, Z, POSREDNICTWO W OBROCIE NIERUCHOMOSCIAMI

|68, 32, Z, ZARZADZANIE NIERUCHOMOSCIAMI WYKONYWANE NA ZLECENIE

|77, 33, Z, WYNAJEM I DZIERZAWA MASZYN I URZADZEN BIUROWYCH, WEACZAIAC
KOMPUTERY

|95, 11, Z, NAPRAWA T KONSERWACJA KOMPUTEROW I URZADZEN PERYFERYINYCH
|95, 12, Z, NAPRAWA I KONSERWACIA SPRZETU (TELE)KOMUNIKACYINEGO

26, 30, Z, PRODUKCJA SPRZETU (TELE)KOMUNIKACYINEGO
» ; “ 33, 12, Z, NAPRAWA I KONSERWACIA MASZYN
33, 13, Z, NAPRAWA I KONSERWACJA URZADZEN ELEKTRONICZNYCH I OPTYCZNYCH
43, 21, Z, WYKONYWANIE INSTALACII ELEKTRYCZNYCH
82, 20, Z, DZIALALNOSC CENTROW TELEFONICZNYCH (CALL CENTER)
33, 20, Z, INSTALOWANIE MASZYN PRZEMYSEOWYCH, SPRZETU I WYPOSAZENIA

PREZES 7/ Zar
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[22.06.2011

01.01.2010 - 31.12.2010

|18.07.2012

01.01.2011 - 31.12.2011

110.07.2013

01.01.2012 - 31.12.2012

[ ks

01.01.2011 - 31.12.2011

| Rkxxkxk

01.01.2012 - 31.12.2012

j*****

01.01.2010 - 31.12.2010

| *kkkk

01.01.2011 - 31.12.2011

| koo

01.01.2012 - 31.12.2012

| kokokx

01.01.2010 - 31.12.2010

ok ok

01.01.2011 - 31.12.2011

| kK ke

01.01.2012 - 31.12.2012

Brak wpiséw

Brak wpiséw

Dziat 4

Brak wpisow

Brak wpisow

Brak wpiséw

Brak wpiséw
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Dziat 5

Brak wpiséw

Dziat 6

Brak wpisow

Brak wpisow

Brak wpisow

Brak wpisow

Brak wpisow

Brak wpisow

Brak wpisow

Brak wpisow

PREZES ZARZ A~/

tr Krakow,™
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data sporzadzenia wydruku 02.01.2014

adres strony internetowej, na ktdrej sq dostepne informacje z rejestru: https://ems.ms.gov.pl




