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Analiza struktury organizacyjnej sagdownictwa powszechnego

UNIA EUROPEJSKA

Niniejszy konkurs jest objety przepisami
@® dyrektywy 2004/18/WE
O dyrektywy 2004/17/WE (Zamoéwienia sektorowe)

SEKCJA I: INSTYTUCJA/PODMIOT ZAMAWIAJACY

1.1) NAZWA, ADRESY | PUNKTY KONTAKTOWE

Oficjalna nazwa: Ministerstwo Sprawiedliwosci
Adres pocztowy: Al. Ujazdowskie 11
Miejscowos¢: Warszawa

Kraj: Polska

Punkt kontaktowy:

Osoba do kontaktow: Rafat Jankowicz

E-mail: jankowicz@ms.gov.pl

Adresy internetowe (jezeli dotyczy) www.ms.gov.pl
Wiecej informacji mozna uzyska¢ pod adresem:

@® jak podano wyzej dla punktu kontaktowego

O inny: prosze wypetni¢ zatacznik A.l

Wiecej dokumentéw mozna uzyskaé pod adresem:
@® jak podano wyzej dla punktu kontaktowego

O inny: prosze wypetni¢ zatacznik A.ll

" Publikacja Suplementu do Dziennika Urzedowego Unii Europejskiej
+* - 2, rue Mercier, L-2985 Luksemburg Faks (352) 29 29-42670
L E-mail: ojs@publications.europa.eu Informacje i formularze on-line: http://simap.europa.eu

OGLOSZENIE O KONKURSIE

Kod pocztowy: 00-950

Tel.: +48 225212334

Faks: +48 225212353

Projekty lub wnioski o dopuszczenie do udziatu w konkursie nalezy przesytaé na adres:

O jak podano wyzej dla punktu kontaktowego

@® inny: prosze wypeic zatgcznik A.lll


mailto:ojs@publications.europa.eu
http://simap.europa.eu
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1.2) RODZAJ INSTYTUCJI ZAMAWIAJACEJ | GLOWNY PRZEDMIOT LUB PRZEDMIOTY
DZIALALNOSCI (konkurs jest objety przepisami dyrektywy 2004/18/WE)

® Ministerstwo lub inny organ krajowy lub federalny, w O Ogdlne ustugi publiczne
tym jednostki regionalne i lokalne O Obrona

O Agencja/Urzad krajowy lub federalny O Porzadek i bezpieczenstwo publiczne

O Srodowisko

O Sprawy gospodarcze i finansowe
O Podmiot prawa publicznego O Zdrowie

O Organ wtadzy regionalnej lub lokalnej

O Agencja/Urzad regionalny lub lokalny

O Instytucja/agencja europejska lub organizacja

; O Budownictwo i obiekty komunalne
miedzynarodowa

O Inne O Ochrona socjalna

O Rekreacja, kultura i religia
O Edukacja
@ Inne

resort sprawiedliwosci

1.3) GLOWNY PRZEDMIOT LUB PRZEDMIOTY DZIALALNOSCI PODMIOTU ZAMAWIAJACEGO (konkurs
jest objety przepisami dyrektywy 2004/17/WE —Zamdwienia sektorowe)

O Produkcja, transport oraz dystrybucja gazu i energii O Ustugi pocztowe

cieplnej O Ustugi kolejowe

O Sektor elektroenergetyczny O Miejski transport kolejowy, tramwajowy, trolejbusowy

O Poszukiwanie i wydobycie gazu i ropy naftowej lub autobusowy
O Poszukiwanie i wydobycie wegla i innych paliw O Dziatalnos¢ dotyczaca portow wodnych
statych

O Dziatalnos¢ dotyczaca portéw lotniczych
O Sektor wodny
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SEKCJA II: PRZEDMIOT KONKURSU/ OPIS PROJEKTU

II.1) OPIS

1.1.1) Nazwa nadana konkursowi/ projektowi przez instytucje/podmiot zamawiajacy
Analiza struktury organizacyjnej sgdownictwa powszechnego

11.1.2) Krétki opis

Praca konkursowa powinna zawierac koncepcje przeprowadzenia analizy struktury organizacyjnej sgdownictwa
powszechnego pod katem:

1. opisu i analizy stanu obecnego struktury sgdownictwa powszechnego, jego obecnej efektywnosci i
mozliwosci jej poprawy bez dokonywania znaczacych zmian organizacyjnych;

2. okreslenia mozliwosci i ograniczen we wdrozeniu modelu optymalnego i opracowanie modelu
suboptymalnego;

3. okre$lenia optymalnej (modelowej) z punktu widzenia mozliwosci finansowania struktury organizacyjnej
sgdownictwa powszechnego;

4. okres$lenia optymalnej (modelowej) z punktu widzenia potrzeb obywateli struktury organizacyjnej sgdownictwa
powszechnego.

Praca konkursowa powinna zawierac jedynie koncepcje przeprowadzenia analizy struktury organizacyjnej
sadownictwa powszechnego. Oznacza to, ze oczekujemy od Uczestnikéw konkursu sporzgdzenia pracy
konkursowej zawierajacej szczegétowe elementy zadan, czynnosci i raportow, ktére Uczestnik konkursu bedzie
realizowat, o ile jego praca konkursowa bedzie oceniona w niniejszym konkursie jako najlepsza na warunkach
okreslonych w Istotnych postanowieniach umowy stanowigcych Zatgcznik nr 6 do Regulaminu konkursu.
Zamawiajacy nie oczekuje od Uczestnikdw konkursu realizacji zadan, tj. warsztatow, seminariow, wywiadéw
oraz raportéw, lecz Zamawiajgcy oczekuje koncepcji realizacji wymienionych zadan.

Zamawiajacy przewiduje mozliwos¢ zawarcia w przysztej umowie odmiennych postanowien w zakresie terminu
wykonania umowy oraz kar umownych, niz postanowienia okreslone w Istotnych postanowieniach umowy,
stanowigcych Zatagcznik nr 6 do Regulaminu konkursu, jezeli takie odmienne postanowienia zostang przez
Zamawiajgcego uzgodnione z Wykonawcag, ktérego praca konkursowa zostanie oceniona jako najlepsza,

w toku negocjacji przed zawarciem umowy w postepowaniu o udzielenie zamoéwienia publicznego w trybie
zamoéwienia z wolnej reki. Zamawiajacy i Wykonawca nie mogg jednak uzgodni¢ terminu wykonania umowy
przekraczajgcego 6 miesiecy ani odstgpi¢ od zawarcia w przysztej umowie postanowien dotyczacych kar
umownych.

11.1.3) Wspolny Stownik Zaméwien (CPV)
Stownik gtéwny Stownik uzupetniajacy (jezeli dotyczy)
Gléwny przedmiot 73110000
Przedmioty dodatkowe 79411000
79951000
55100000
60140000
79521000
30199500
30234200

SEKCJA lll: INFORMACJE O CHARAKTERZE PRAWNYM, EKONOMICZNYM,
FINANSOWYM | TECHNICZNYM

1.1) KRYTERIA KWALIFIKACJI UCZESTNIKOW (jezeli dotyczy)

1. Uczestnikami konkursu moga by¢ osoby fizyczne, osoby prawne oraz jednostki organizacyjne nie
posiadajace osobowosci prawnej, ktére spetniajg wymagania (warunki udziatu) dotyczace:

1) posiadania uprawnien do wykonywania okreslonej dziatalnosci lub czynnosci, jezeli przepisy prawa nakfadajg
obowigzek ich posiadania - Zamawiajacy nie opisuje, nie wyznacza szczegotowego warunku w tym zakresie;

2) posiadania wiedzy i doswiadczenia - Zamawiajacy opisat szczegdtowo sposob dokonania oceny tego
warunku w pkt. 3 1);
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3) dysponowania odpowiednim potencjatem technicznym oraz osobami zdolnymi do wykonania zamowienia -
Zamawiajacy opisat szczegétowo sposéb dokonania oceny tego warunku w pkt. 3 2)

4) sytuacji ekonomicznej i finansowej - Zamawiajacy nie opisuje, nie wyznacza szczegdtowego warunku w tym
zakresie.

Zgodnie z art. 26 ust. 2b ustawy (odpowiednio) Wykonawca moze polegac na wiedzy i doswiadczeniu oraz
zdolnych do wykonania zaméwienia osobach innych podmiotéw, niezaleznie od charakteru prawnego tgczacych
go z tymi podmiotami stosunkow. Wykonawca w takiej sytuacji zobowigzany jest udowodni¢ Zamawiajgcemu,
ze bedzie dysponowat zasobami niezbednymi do realizacji zaméwienia, w szczegolnosci przedstawiajgc w

tym celu pisemne zobowigzanie tych podmiotéw do oddania mu do dyspozycji niezbednych zasobéw na okres
korzystania z nich przy wykonywaniu zamowienia.

2. Z postepowania o ubieganie sie o udziat w konkursie wyklucza sie wykonawcow spetniajgcych ktérakolwiek z
przestanek okres$lonych w art. 24 ust. 1 pkt. 1 - 9 ustawy.

a. Zamawiajgcy oceni czy wykonawca nie podlega wykluczeniu z postepowania z powodu niespetnienia
przestanek okreslonych w art. 24 ust. 1 pkt 1 - 9 ustawy odpowiednio na podstawie ztozonych wraz z ofertg
dokumentoéw zgdanych przez zamawiajgcego zgodnie z § 2 ust. 1 pkt 1 - 6 rozporzadzenia Prezesa Rady
Ministréw z dnia 30 grudnia 2009 r. w sprawie rodzajow dokumentow, jakich moze zgda¢ zamawiajacy od
wykonawcy, oraz form, w jakich te dokumenty moga byc¢ sktadane (Dz. U. z 2009 r., Nr 226, poz. 1817)
zwanego dalej ,rozporzgdzeniem", potwierdzajacych brak podstaw do wykluczenia z postepowania o udzielenie
zamowienia.

b. Wymagane dokumenty zostaty szczegétowo opisane w pkt. 4.2.

c. Ocena podstaw do wykluczenia z postepowania zostanie dokonana poprzez ustalenie czy wykonawca
spetnia, czy nie spetnia poszczegdlnych przestanek okreslonych w art. 24 ust. 1 pkt 1 - 9 ustawy.

3. Opis warunkoéw udziatu dotyczacych posiadania wiedzy i doswiadczenia oraz dysponowania odpowiednim
potencjatem technicznym oraz osobami zdolnymi do wykonania zamowienia:

Uczestnikami konkursu / Wykonawcami moga by¢ osoby fizyczne, osoby prawne oraz jednostki organizacyjne
nie posiadajace osobowosci prawnej, ktére wykaza, ze:

1) w okresie ostatnich trzech lat przed uptywem terminu sktadania wnioskéw o dopuszczenie do udziatu w
konkursie, a jezeli okres prowadzenia dziatalnosci jest krotszy - w tym okresie, wykonalty tj. zrealizowaty,
zakonczyty takze w przypadku $wiadczen wykonywanych okresowo lub ciggtych, co najmniej 1 ustuge
badawcza w dziedzinie zarzadzania w innym niz Uczestnik konkursu podmiocie zatrudniajgcym minimum 100
0sob;

Przez ustuge badawczg w dziedzinie zarzadzania nalezy rozumie¢ zaplanowane dziatanie zmierzajgce do
zdobycia i przyswojenia nowej wiedzy w dziedzinie zarzgdzania (w szczegdlno$ci analizy organizacji pod katem
optymalizaciji jej struktury) lub udoskonalenia istniejacych w tej dziedzinie procesdw, ustug, produktow lub
metod, ukierunkowane na bezposrednie zastosowanie ich w praktyce.

2) dysponujg lub beda dysponowali liczacym, co najmniej 5 i nie wiecej niz 8 oséb zespotem ekspertéw oraz
kierownikiem realizacji wykonania zadania, bezpos$rednio zaangazowanych w realizacje zadania, ktérzy bedq
uczestniczy¢ w wykonaniu zamowienia, posiadajacymi doswiadczenie niezbedne do wykonania zamowienia, w
tym przynajmniej:

2.1. jednym ekspertem z zakresu zarzgdzania organizacjami,

2.2. jednym ekspertem z zakresu ekonomii,

2.3. dwoma ekspertami z zakresu prawa, w tym:

a) jednym ekspertem w zakresie procedury karnej,

b) jednym ekspertem w zakresie procedury cywilnej,

2.4. jednym ekspertem - praktykiem posiadajgcym doswiadczenie w zakresie opracowywania i wdrazania
koncepcji Zrownowazonej Karty Wynikéw (Balance Score Card),

2.5. jednym kierownikiem realizacji wykonania zamowienia.

3) eksperci okresleni w ppkt 2.1. i 2.2. powinni posiada¢ co najmniej tytut doktora nauk, ekonomicznych
odpowiednio w zakresie ekonomii (dla warunku opisanego w pkt. 2) ppkt. 2.2.) oraz nauk o zarzgdzaniu (dla
warunku opisanego w pkt. 2) ppkt. 2.1.) i posiada¢, co najmniej 2-letnie doswiadczenie w zakresie wspotpracy z
administracjg publiczng w realizacji ustug badawczych w dziedzinie zarzadzania (wskazane doswiadczenie we
wspotpracy z wymiarem sprawiedliwo$ci);

4) eksperci okresleni w ppkt 2.3. a) i b) powinni posiadaé co najmniej 15-letnie doswiadczenie odpowiednio

w zakresie praktycznego stosowania prawa cywilnego i prawa karnego (materialnego i procesowego) oraz
posiada¢ uprawnienia do wykonywania zawodu sedziego sadu powszechnego albo wykonywac ten zawdd;

5) ekspert okreslony w ppkt 2.4. powinien posiada¢ doswiadczenie w zakresie opracowywania i wdrazania
koncepcji Zrownowazonej Karty Wynikow (Balance Score Card) dla organizacji wielozaktadowych (wskazane
doswiadczenie we wspotpracy z administracjg publiczng oraz podmiotami zatrudniajagcymi wiecej niz 2000
0so6b);
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Przez organizacje wielozaktadowe nalezy rozumie¢ struktury ztozone z co najmniej kilkudziesieciu (co najmnie;j
dwudziestu) zaktadéw, oddziatéw lub samodzielnych podmiotéw, wspotpracujacych dla osiggniecia okreslonych
celdéw.

6) kierownik realizacji wykonania zaméwienia okreslony w ppkt 2.5. powinien posiadaé, co najmniej roczne
doswiadczenie w zarzadzaniu zespotami ludzkimi, w koordynacji organizacji szkolen oraz w koordynacji
realizacji zadan badawczych lub analitycznych.

Zaden z cztonkéw zespotu okreslonego w pkt. 2) nie moze pemi¢ wiecej niz jednej sposrdd rél okreslonych w
pkt. 2) ppkt. od 2.1 do 2.5.

Prace konkursowe, ktére nie bedg spetniaty wymagan okreslonych w niniejszym rozdziale nie bedg
rozpatrywane.

Zgodnie z art. 26 ust. 2b ustawy (odpowiednio) Wykonawca moze polega¢ na wiedzy i doswiadczeniu oraz
zdolnych do wykonania zaméwienia osobach innych podmiotéw, niezaleznie od charakteru prawnego fgczacych
go z tymi podmiotami stosunkéw. Wykonawca w takiej sytuacji zobowigzany jest udowodni¢ Zamawiajgcemu,
ze bedzie dysponowat zasobami niezbednymi do realizacji zaméwienia, w szczegolnosci przedstawiajgc w
tym celu pisemne zobowigzanie tych podmiotéw do oddania mu do dyspozycji niezbednych zasobéw na okres
korzystania z nich przy wykonywaniu zamowienia.

4. Wykaz o$wiadczen lub dokumentéw, jakie majg dostarczyé Uczestnicy konkursu / Wykonawcy w celu
potwierdzenia spetniania warunkéw (wymagan) udziatu w konkursie.

4.1. W celu potwierdzenia spetniania przez wykonawce warunkéw udziatu w postepowaniu, o ktérych mowa w
art. 22 ust. 1 ustawy, zamawiajgcy zada ztozenia nastepujgcych dokumentow:

1) oswiadczenia o spetnieniu warunkéw udziatu w postepowaniu zgodnie z art. 44 ustawy, wypetnionego wedtug
formularza okreslonego w zatgczniku nr 2 do Regulaminu konkursu (oryginat dokumentu lub kopia (odpis)
notarialnie poswiadczona). Oryginat oswiadczenia musi by¢ podpisany przez osobe uprawniong bgdz osoby
uprawione do reprezentowania wykonawcy.

2) w celu potwierdzenia spetniania opisanego przez zamawiajgcego w pkt. 3 1) warunku dotyczacego
posiadania wiedzy i dodwiadczenia - oryginatu lub kopii poswiadczonej za zgodno$¢ z oryginatem przez osobe
uprawniong badz osoby uprawnione do reprezentowania wykonawcy - podpisanego wykazu wykonanych
ustug, a w przypadku swiadczeh okresowych lub ciggtych réwniez wykonywanych, w zakresie niezbednym do
wykazania spetniania warunku wiedzy i doswiadczenia w okresie ostatnich trzech lat przed uptywem terminu
sktadania ofert, a jezeli okres prowadzenia dziatalnosci jest krotszy - w tym okresie wypetnionego wedtug
formularza okreslonego w zatgczniku nr 3 do Regulaminu konkursu, zawierajgcego co najmniej nastepujace
informacje:

a) odbiorce ustugi (nazwa, adres)

b) date wykonania ustugi w wymaganym w pkt. 3 1) zakresie tj. date zakonczenia ustugi albo np. sformutowanie
»=ustuga trwa do chwili obecnej, lecz w wymaganym w Rozdziale VI. pkt 1) Regulaminu konkursu zakresie
zostata wykonana;

Date wykonania ustugi nalezy okresli¢ podajac co najmniej rok wykonania ustugi. Jezeli podanie roku
wykonania ustugi nie pozwala na dokonanie oceny spetniania warunku udziatu w postepowaniu w wymaganym
w pkt. 3 1) zakresie (zrealizowanie, zakonczenie takze w przypadku $wiadczeh wykonywanych okresowo lub
ciagtych, co najmniej 1 ustugi badawczej w dziedzinie zarzadzania w innym niz Uczestnik konkursu podmiocie
zatrudniajgcym minimum 100 osdb), nalezy takze podac miesigc wykonania ustugi. Jezeli podanie roku i
miesigca wykonania ustugi nie pozwala na dokonanie oceny spetniania warunku udziatu w postepowaniu w
wymaganym pkt 3 1) zakresie nalezy takze podaé¢ dzien wykonania ustugi.

c) opis przedmiotu ustugi w sposdb umozliwiajacy ocene spetnienia warunku - z podaniem co najmnie;j
przedmiotu wykonanej ustugi oraz liczby os6b zatrudnianych przez podmiot wskazany w wykazie - np. poprzez
uzycie sformutowania: ustuga badawcza w dziedzinie zarzadzania w (poda¢ nazwe podmiotu w ktérym
wykonana zostata ustuga) zatrudniajgcym .... (podac liczbe oséb zatrudnianych przez wskazany podmiot),

a takze zatgczenia dokumentu potwierdzajacego lub dokumentéw potwierdzajacych, ze ustugi zostaty
wykonane lub sg wykonywane nalezycie (np. referencje lub podpisane bez zastrzezen protokoty odbioru)

- oryginat lub kopia dokumentu badZz dokumentéw poswiadczona za zgodnosc¢ z oryginatem przez osobe
uprawniong badz osoby uprawnione do reprezentowania wykonawcy.

Wykonawca nie moze by¢ wystawcg dokumentdéw potwierdzajgcych nalezyte wykonanie ustugi.

d) w przypadku polegania przez wykonawce na wiedzy i doswiadczeniu innych podmiotow, niezaleznie

od charakteru prawnego tgczacego go z nimi stosunkéw, wykonawca zobowigzany jest udowodnic
zamawiajgcemu, iz bedzie dysponowat zasobami niezbednymi do realizacji zamowienia, w szczegdlnosci
przedstawiajac w tym celu pisemne zobowigzanie tych podmiotéw do oddania mu do dyspozycji niezbednych
zasobdw na okres korzystania z nich przy wykonywaniu zamowienia - (oryginat dokumentu lub kopia (odpis)
notarialnie poswiadczona).

3) w celu potwierdzenia spetniania opisanego w pkt. 3 2) warunku dotyczacego dysponowania odpowiednim
potencjatem technicznym oraz osobami zdolnymi do wykonania zamdwienia - oryginatu lub kopii



6/15 ENOTICES _rafaljankowicz - ID:2011-XXXXXX Formularz standardowy 12 — PL
Analiza struktury organizacyjnej sagdownictwa powszechnego

poswiadczonej za zgodnosc¢ z oryginatem przez osobe uprawniong bgdz osoby uprawnione do reprezentowania
wykonawcy - wykazu osob, ktére bedg uczestniczy¢ w wykonywaniu zamowienia wypetnionego wedtug
zatgcznika nr 4 do Regulaminu konkursu zawierajgcego, co najmniej nastepujace informacje:

a. imiona i nazwiska tych oséb;

b. informacje dotyczace wyksztatcenia tych oséb (odpowiednio do warunkéw zamawiajacego w tym zakresie) -
np. poprzez odpowiednie do warunku uzycie sformutowania: doktor nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii,
doktor nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu;

W odniesieniu do 0osdb wskazanych w wykazie oséb, w zakresie ktérych zamawiajacy nie stawia

warunku posiadania wyksztatcenia, - w wykazie oséb w kolumnie ,Informacja dotyczgca wyksztatcenia
osoby"zamawiajacy zaleca wpisanie odpowiedniej informacji np. ,nie dotyczy".

c. informacje dotyczace doswiadczenia zawodowego tych oséb, w tym liczby lat doswiadczenia (odpowiednio
do warunkéw zamawiajacego w tym zakresie) - np. poprzez odpowiednie do warunku uzycie sformutowania:
dwuletnie do$wiadczenie w zakresie wspotpracy z administracjg publiczng w realizacji ustug badawczych

w dziedzinie zarzgdzania, 15 letnie doswiadczenie w zakresie praktycznego stosowania prawa cywilnego /
karnego materialnego i procesowego, doswiadczenie w zakresie opracowywania i wdrazania koncepcji
Zréwnowazonej Karty Wynikéw dla organizacji wielozaktadowych sktadajacych sie z ... (podaé liczbe)
zaktadow/oddziatéw/samodzielnych podmiotoéw wspétpracujgcych dla osiggniecia okreslonych celdw, roczne
doswiadczenie w zarzadzaniu zespotami ludzkimi, w koordynacji organizacji szkolen oraz koordynacji realizacji
zadan badawczych/analitycznych;

W odniesieniu do oséb wskazanych w wykazie oséb, w zakresie ktérych zamawiajacy nie stawia warunku
posiadania doswiadczenia - w wykazie oséb w kolumnie ,Informacja dotyczaca doswiadczenia zawodowego
osoby w tym liczby lat doswiadczenia" zamawiajacy zaleca wpisanie odpowiedniej informaciji np. ,nie dotyczy";
d. Informacje dotyczace kwalifikacji zawodowych tych oséb np. poprzez uzycie sformutowania ,sedzia sadu ,
sedzia delegowany ...".

W odniesieniu do oséb wskazanych w wykazie oséb, w zakresie ktérych zamawiajacy nie stawia warunku
posiadania kwalifikacji zawodowych - w wykazie oséb w kolumnie ,Informacja dotyczgca kwalifikacji
zawodowych osoby" nalezy wpisa¢ odpowiednig informacje np. ,nie dotyczy";

e. zakres czynno$ci, ktére bedg wykonywane przez kazdg z wymienionych w wykazie oséb (np. poprzez
odpowiednie uzycie nastepujacych sformutowan: ,opracowanie raportu dotyczacego sgdownictwa w innych
krajach", ,odpowiedzialny za przeprowadzenie analizy dotychczas prowadzonych badan sagdownictwa
powszechnego w Polsce" badz ,koordynator organizacji seminarium");

f. informacje o podstawie dysponowania tymi osobami (np. umowa o prace, umowa cywilno - prawna);

g. W przypadku polegania przez wykonawce na osobach zdolnych do wykonania zamdwienia innych
podmiotéw, niezaleznie od charakteru prawnego tgczgcego go z nimi stosunkéw, wykonawca zobowigzany
jest udowodni¢ zamawiajgcemu, iz bedzie dysponowat zasobami niezbednymi do realizacji zaméwienia, w
szczegolnosci przedstawiajgc w tym celu pisemne zobowigzanie tych podmiotéw do oddania mu do dyspozycji
niezbednych zasobdw na okres korzystania z nich przy wykonywaniu zamowienia - (oryginat dokumentu lub
kopia (odpis) notarialnie poswiadczona).

Powyzsze nie dotyczy przypadku, gdy wykonawca dysponuje lub bedzie dysponowat bezpos$rednio osobami tj.
bez posrednictwa innych podmiotow (jak w przypadku lit. f np. na podstawie umowy o prace lub na podstawie
umowy cywilno - prawnej z dang osobg).

4.2. W celu wykazania braku podstaw do wykluczenia z postepowania o udzielenie zamdowienia wykonawcy,

w okolicznosciach, o ktérych mowa w art. 24 ust 1 ustawy, zamawiajacy zada ztozenia nastepujacych
dokumentow:

1) oswiadczenia o braku podstaw do wykluczenia z postepowania wykonawcy w okolicznosciach, o ktérych
mowa w art. 24 ust. 1 ustawy, wypetnionego wedtug formularza okreslonego w zatgczniku nr 7 do Regulaminu
konkursu. Oryginat lub kopia dokumentu badz dokumentéw, poswiadczona za zgodnosc¢ z oryginatem przez
osobe uprawniong badz osoby uprawnione do reprezentowania wykonawcy.

2) aktualnego odpisu z wtasciwego rejestru, jezeli odrebne przepisy wymagajg wpisu do rejestru, w celu
wykazania braku podstaw do wykluczenia w oparciu o art. 24 ust. 1 pkt 2 ustawy, wystawionego nie wczes$niej
niz 6 miesiecy przed uptywem terminu sktadania ofert - oryginat lub kopia dokumentu lub dokumentéow
poswiadczona za zgodnos$¢ z oryginatem przez osobe uprawniong badz osoby uprawnione do reprezentowania
wykonawcy, A W STOSUNKU DO OSOB FIZYCZNYCH OSWIADCZENIA W ZAKRESIE ART. 24 UST. 1 PKT
2 USTAWY - oryginat lub kopia dokumentu lub dokumentéw poswiadczona za zgodnosc¢ z oryginatem przez
osobe uprawniong badz osoby uprawnione do reprezentowania wykonawcy, wypetnionego wedtug formularza
okreslonego w zatgczniku nr 8 do Regulaminu konkursu - w zatgczeniu druk do ewentualnego wykorzystania. W
stosunku do o0s6b fizycznych oswiadczenie w zakresie okreslonym w art. 24 ust. 1 pkt 2 ustawy sktadaja:

a) osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg
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(w tym przypadku oswiadczenie podpisane przez osobg fizyczna prowadzacg dziatalnos¢ gospodarczg lub
oswiadczenie podpisane przez odpowiednio umocowanego petnomocnika tej osoby - wraz z zatgczonym
petnomocnictwem lub innym dokumentem, z ktérego wynika jego umocowanie);

b) wszyscy wspdlnicy spotki cywilnej (osoby fizyczne), przy czym dopuszczalne jest:

- ztozenie przez wspdlnika spétki cywilnej oddzielnego (osobnego) oswiadczenia

(w tym przypadku kazde oddzielne (osobne) oswiadczenie podpisane przez wspdlnika spétki cywilnej lub
oswiadczenie podpisane przez odpowiednio umocowanego petnomocnika wspdlnika spoétki cywilnej - wraz z
zatgczonym petnomocnictwem lub innym dokumentem, z ktérego wynika jego umocowanie); albo

- zZtozenie tacznego oswiadczenia przez dwéch lub wiecej wspdlnikow

(w tym przypadku oswiadczenie podpisane przez wszystkich wspdélnikéw spotki cywilnej);

albo

- zZtozenie oswiadczenia przez odpowiednio umocowanego petnomocnika wspdlnikéw spotki cywilnej - wraz z
zatgczonym petnomocnictwem lub innym dokumentem, z ktérego wynika jego umocowanie.

3) aktualnego zaswiadczenia wtasciwego naczelnika urzedu skarbowego, potwierdzajgcego, ze wykonawca nie
zalega z optacaniem podatkdw, lub zaswiadczenia, ze uzyskat przewidziane prawem zwolnienie, odroczenie lub
roztozenie na raty zalegtych ptatnosci lub wstrzymanie w cato$ci wykonania decyzji wtasciwego organu

- wystawionego nie wczesniej niz 3 miesigce przed uptywem terminu sktadania ofert - oryginat lub kopia
dokumentu lub dokumentéw, poswiadczona za zgodno$¢ z oryginatem przez osobe uprawniong bgdz osoby
uprawnione do reprezentowania wykonawcy,

4) aktualnego zaswiadczenia wtasciwego oddziatu Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych lub Kasy Rolniczego
Ubezpieczenia Spotecznego, potwierdzajacego, ze wykonawca nie zalega z optacaniem sktadek na
ubezpieczenie zdrowotne i spoteczne lub uzyskat przewidziane prawem zwolnienie, odroczenie lub roztozenie
na raty zalegtych ptatnosci lub wstrzymanie w cato$ci wykonania decyzji wtasciwego organu

- wystawionych nie wczesniej niz 3 miesigce przed uptywem terminu sktadania ofert - oryginat lub kopia
dokumentu badz dokumentéw, poswiadczona za zgodnosc¢ z oryginatem przez osobe uprawniong lub osoby
uprawnione do reprezentowania wykonawcy,

5) aktualnej informacji z Krajowego Rejestru Karnego w zakresie okreslonym w art. 24 ust. 1 pkt 4-8 ustawy,
wystawionej nie wczesniej niz 6 miesiecy przed uptywem terminu sktadania ofert - oryginat lub kopia dokumentu
badz dokumentéw, poswiadczona za zgodno$¢ z oryginatem przez osobe uprawniong lub osoby uprawnione do
reprezentowania wykonawcy,

6) aktualnej informacji z Krajowego Rejestru Karnego w zakresie okreslonym w art. 24 ust. 1 pkt 9 ustawy,
wystawionej nie wczesniej niz 6 miesiecy przed uptywem terminu sktadania ofert - oryginat lub kopia dokumentu
badz dokumentéw, poswiadczona za zgodno$¢ z oryginatem przez osobe uprawniong lub osoby uprawnione do
reprezentowania wykonawcy.

5. W przypadku oferty sktadanej przez wykonawcéw wystepujgcych wspdlnie o udzielenie zamowienia, czyli w
szczegolnosci konsorcja, dokumenty wymienione odpowiednio:

5.1. w pkt. 4.1 1) wykonawcy sktadajg odpowiednio jako np. oswiadczenie taczne lub oddzielne o$wiadczenia;
5.2. w pkt. 4.1 2) i 3) muszg potwierdza¢ spetnianie odpowiedniego warunku przez wszystkich wykonawcéw
tacznie,

5.3. w pkt. 4.2 i 6 niniejszego rozdziatu sktada kazdy z wykonawcow.

6. Zgodnie ze zmiang wprowadzong rozporzadzeniem: jezeli, w przypadku wykonawcy majgcego siedzibe

na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, osoby, o ktérych mowa w art. 24 ust. 1 pkt. 5 - 8 ustawy, majg

miejsce zamieszkania poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, wykonawca sktada w odniesieniu do nich
zaswiadczenie wtasciwego organu sgdowego albo administracyjnego miejsca zamieszkania, dotyczace
niekaralno$ci tych oséb w zakresie okreslonym w art. 24 ust. 1 pkt 5 - 8 ustawy, wystawione nie wczesniej niz

6 miesiecy przed uptywem terminu skfadania ofert, z tym ze w przypadku, gdy w miejscu zamieszkania tych
0s6b nie wydaje sie takich zaswiadczenh - zastepuje sie je dokumentem zawierajacym o$wiadczenie ztozone
przed notariuszem, wiasciwym organem sgdowym, administracyjnym albo organem samorzadu zawodowego
lub gospodarczego miejsca zamieszkania tych osob.

7. Jezeli wykonawca ma siedzibe lub miejsce zamieszkania poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, zamiast
dokumentow, o ktérych mowa w pkt. 4.2:

1) ppkt. 2), 3), 4), 6) - sktada dokument lub dokumenty, wystawione w kraju, w ktérym ma siedzibe lub miejsce
zamieszkania, potwierdzajgce odpowiednio, ze:

a) nie otwarto jego likwidacji ani nie ogtoszono upadtosci;

b) nie zalega z uiszczaniem podatkéw, optat, sktadek na ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne albo tez, ze
uzyskat przewidziane prawem zwolnienie, odroczenie lub roztozenie na raty zalegtych ptatno$ci lub wstrzymanie
w catosci wykonania decyzji wlasciwego organu;

C) nie orzeczono wobec niego zakazu ubiegania sie o zamowienie;

2) ppkt. 5) - sktada zaswiadczenie wiasciwego organu sagdowego lub administracyjnego kraju pochodzenia albo
zamieszkania osoby, ktérej dokumenty dotyczg w zakresie okreslonym w art. 24 ust. 1 pkt 4-8 ustawy;
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3) dokumenty, o ktérych mowa w pkt. 7 1) lit. a i c oraz 2), powinny by¢ wystawione nie wczesniej niz 6 miesiecy
przed uptywem terminu sktadania ofert. Dokumenty, o ktérych mowa w pkt. 7 1) lit b , powinny by¢ wystawione
nie wczesniej niz 3 miesigce przed uptywem terminu skfadania ofert.

8. Jezeli w miejscu zamieszkania osoby lub w kraju, w ktérym wykonawca ma siedzibe lub miejsce
zamieszkania, nie wydaje sie dokumentow, o ktérych mowa w pkt. 7 1) i 2) , zastepuje sie je dokumentem
zawierajgcym oswiadczenie ztozone przed notariuszem, wtasciwym organem sagdowym, administracyjnym

albo organem samorzadu zawodowego lub gospodarczego odpowiednio kraju pochodzenia osoby lub kraju, w
ktorym wykonawca ma siedzibe lub miejsce zamieszkania. Przepis pkt. 7 ppkt 3) stosuje sie odpowiednio.

8. Dokumenty, o ktérych mowa w pkt. 4.1 .2) i 3) oraz pkt 4.2 i 6 nalezy ztozy¢ w formie oryginatu lub kopii
poswiadczonej za zgodnosc¢ z oryginatem przez osobe uprawniong bgdz osoby uprawnione do reprezentowania
wykonawcy.

Oswiadczenie, o ktérym mowa w pkt 4.1. 1) nalezy ztozy¢ w formie oryginatu lub kopii (odpisu) notarialnie
poswiadczonej.

8. Dokumenty (w tym o$wiadczenia) sporzgdzone w jezyku obcym nalezy ztozy¢ wraz z tumaczeniem na jezyk
polski - oryginat ttumaczenia lub kopia ttumaczenia poswiadczona za zgodno$¢ z oryginatem przez wykonawce.
9. W przypadku wykonawcow wspdlnie ubiegajgcych sie o udzielenie zaméwienia, kopie dokumentéw
okreslonych w pkt. 4.1 2) i 3), oraz pkt 4.2 i 6 , dotyczacych wykonawcy, sg poswiadczane za zgodnos¢

z oryginatem przez tego wykonawce lub przez petnomocnika ustanowionego w trybie art. 23 ustawy do
reprezentowania ich w postepowaniu o udzielenie zamowienia publicznego.

1ll.2) UDZIAL JEST ZASTRZEZONY DLA PRZEDSTAWICIELI DANEGO ZAWODU (jezeli dotyczy)
O tak @ nie

Jezeli tak, prosze okresli¢ zawdd:
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SEKCJA IV: PROCEDURA

IV.1) RODZAJ KONKURSU

® Otwarty

O Ograniczony

Szacunkowa liczba uczestnikow LUB liczba / liczba maksymalna
minimalna

IV.2) NAZWY UCZESTNIKOW JUZ ZAKWALIFIKOWANYCH (w przypadku konkursu ograniczonego)

1. 6.
2 7.
3. 8.
4. 9.
5 10.

IV.3) KRYTERIA, KTORE BEDA STOSOWANE DO OCENY PROJEKTOW

Oznaczenie we wzorze, Kryterium, Liczba punktéw

A Liczba analizowanych krajow w etapie 1 - Sgdownictwo w Polsce w kontekscie miedzynarodowym

4 - 1 pkt 5-6 - 3 pkt

7 i wiecej - 5 pkt

Zrédta literaturowe w etapie 1 - Sadownictwo w Polsce w kontek$cie miedzynarodowym

30 - 1 pkt 31-59 - 3 pkt

60 i wiecej - 5 pkt

Analizowane badania w etapie 1 - Sgdownictwo w Polsce w kontek$cie miedzynarodowym

6 - 1 pkt 7-12 - 3 pkt

13 i wiecej - 5 pkt

Razem w kryterium A maksymalna liczba punktéw =15

B Szczegodtowosce i koncepcja analizy w etapie 2 - Sgdownictwo w Polsce

Propozycja agendy seminariéw: 0 - 5 pkt

Ocenie podlega¢ bedzie w szczegolnosci:

» Metodyka prowadzenia seminaridow, zapewniajgca maksymalne wykorzystanie potencjatu wiedzy i
doswiadczenia uczestnikdw w dyskusji nad kluczowymi problemami sgdownictwa powszechnego. Narzedzia i
struktura wywiadéw: 0- 5 pkt

Ocenie podlega¢ bedzie w szczegolnosci:

» Zaproponowanie narzedzi i struktury wywiadéw zapewniajacych maksymalng przydatnosc¢ ich wynikéw do
opracowania raportéw czgstkowych w ramach Etapu 2 badania;

» Dostosowanie struktury i narzedzi wywiaddw do realizacji celéw badania i zakresu projektu okreslonych w
Szczegotowym Opisie Przedmiotu Konkursu.

Struktura i metodologia analizy ,Silne i stabe strony organizacji sgdownictwa powszechnego w Polsce": 0 - 10
pkt

Ocenie podlega¢ bedzie w szczegolnosci:

» Adekwatnos¢ struktury i metodologii analizy ,Stabe i silne strony organizacji sagdownictwa powszechnego w
Polsce" do celow zwiekszenia efektywnosci wymiaru sprawiedliwosci i zoptymalizowania jego zasobéw;
 Przydatnos$¢ zaproponowanej koncepcji analizy do osiggniecia celdow badania oraz celéw szczegdétowych
okreslonych w Rozdziale | i Il Szczegétowego Opisu Przedmiotu Konkursu.

Struktura raportéow i metodyka ich opracowania: 0 - 10 pkt Ocenie podlegac bedzie w szczegdlnosci:

» Kompleksowos$¢ raportow, uwzgledniajaca optymalne wykorzystanie wynikow przeprowadzonych analiz i
umozliwiajgca prawidtowe zidentyfikowanie kluczowych problemoéw sadownictwa powszechnego w Polsce;
» Zaproponowana metodyka opracowania raportéw czastkowych, zapewniajgca wnikliwg ocene i optymalne
wykorzystanie w raporcie wszystkich wnioskéw, bedacych efektem wczesniejszych prac w ramach
poszczegolnych etapéw badania.

Razem w kryterium B maksymalna liczba punktéw = 30 pkt

C Analiza przypadkéw BSC w administracji publicznej (w etapie 3 - Efektywny model organizacji sgdownictwa i
jego wdrozenie)

10 - 1 pkt

11-15 - 5 pkt

16 i wiecej - 10 pkt
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Koncepcja opracowania kluczowych miernikéw sukcesu (KPI) w ramach etapu 3 - Efektywny model organizacji
sgdownictwa i jego wdrozenie: 0 - 20 pkt Ocenie podlega¢ bedzie w szczegdlnosci:

» Dopasowanie koncepcji do potrzeb efektywnej realizacji okreslonych w ustawie - Prawo o ustroju sadéw
powszechnych zadan sadéw, sedziéw, tawnikow, referendarzy, asystentéw i pracownikéw sadéw;

» Adekwatnos$¢ zaproponowanej koncepcji do osiggniecia celéw badania okreslonych w Rozdziale 1 i Il
Szczegodtowego Opisu Przedmiotu Konkursu;

» Dostosowanie zaproponowanej koncepcji do potrzeb sgdownictwa powszechnego w kontekscie zwiekszenia
efektywnosci wymiaru sprawiedliwosci i optymalizacji jego zasobdow.

Razem w kryterium C maksymalna liczba punktéw = 30 pkt

D Harmonogram realizacji O - 5 pkt Ocenie podlega¢ bedzie w szczegdlnosci:

» Kompleksowos¢ harmonogramu realizacji, zapewniajaca optymalny i spojny pod wzgledem logicznym uktad
chronologiczny poszczegdlnych etapéw zadania;

* Integralno$¢ harmonogramu umozliwiajgca osiggniecie celéw zadania w terminie okreslonym w umowie.
Maksymalna liczba punktéw w kryterium D = 5 pkt

E Cena - planowany tgczny koszt wykonania ustugi realizowanej na podstawie pracy konkursowej* do 20 pkt
Maksymalna liczba punktéw w kryterium E = 20 pkt

RAZEM A do E: 100 pkt

* - Maksymalny planowany tgczny koszt wykonania prac realizowanych na podstawie pracy konkursowej
Zamawiajacy ustalit na kwote 2.506.729,28 zt brutto (2.466.650,80 zt netto). Praca konkursowa, ktorej
planowany taczny koszt wykonania przekroczy ww. kwote nie bedzie rozpatrywana. Nie dotyczy to sytuaciji,
gdy wszystkie ztozone prace bedg przewyzsza¢ ww. kwote, a planowany tgczny koszt wykonania pracy bedzie
przewyzsza¢ ww. kwote do najwyzej 1% ww. ceny brutto.

1. Liczba punktéw przyznana za kryterium musi by¢ wyrazona liczbg catkowita.

2. Sad Konkursowy ustala ocene jednomyslnie, w obecnosci, co najmniej trzech cztonkéw Sgdu Konkursowego.
W przypadku braku mozliwosci osiggniecia jednomysinosci Sgdu Konkursowego Przewodniczacy Sadu
Konkursowego moze zarzadzi¢ ustalenie oceny w drodze gtosowania, okreslajac przedmiot i sposdb
gtosowania. W przypadku réwnej liczby gtoséw decyduje gtos Przewodniczgcego Sgqdu Konkursowego.

3. Do oceny spetniania kryterium okreslonego lit. E nie stosuje sie postanowien pkt. 1i 2 Liczbe punktéw
przyznanych za to kryterium oblicza sie nastepujaco:

E= Emin / Ebad * 20

20 - maksymalna liczba punktéw przeznaczonych dla kryterium,

Emin - najnizszy ze wszystkich rozpatrywanych prac planowany taczny koszt wykonania prac realizowanych na
podstawie pracy konkursowej,

Ebad - planowany taczny koszt wykonania prac realizowanych na podstawie pracy konkursowej dla badane;j
pracy.

Liczbe punktéw za kryterium E oblicza sie z doktadnoscig do dwéch miejsc po przecinku.

4.. Ocene pracy konkursowej (PK) ustala sie poprzez zsumowanie ocen za spetnienie poszczegdlnych
kryteriow:

PK=A+B+C+D+E

IV.4) INFORMACJE ADMINISTRACYJNE

IV.4.1) Numer referencyjny nadany sprawie przez instytucje zamawiajaca /podmiot zamawiajacy (jezeli
dotyczy)

BDG-II-372-01/11

IV.4.2) Warunki otrzymania dokumentow zaméwienia oraz dokumentow dodatkowych

Termin skfadania wnioskow dotyczacych uzyskania dokumentow lub dostepu do dokumentow

Data: 05/05/2011 (dd/mm/rrrr) Godzina: 12:00
Dokumenty odptatne

O tak @ nie

Jezeli tak, (podac wytacznie dane liczbowe): Waluta:

Warunki i sposéb ptatnosci:

IV.4.3) Termin sktadania projektéw lub wnioskéw o dopuszczenie do udzialu w konkursie
Data: 05/05/2011 (dd/mm/rrrr) Godzina: 12:00
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IV.4.4) Data wystania zaproszen do udzialu w konkursie do zakwalifikowanych kandydatow (jezeli
dotyczy)

Przewidywana data: (dd/mm/rrrr)
IV.4.5) Jezyki, w ktérych mozna sporzadzaé projekty lub wnioski o dopuszczenie do udzialu w konkursie

ES CS DA DE ET EL EN FR IT LV LT HU MT NL PL PT SK SL FI SV BG GA RO
O o0 o0 o o o o o o o o o o o e® oo oo o o oo

inny:
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IV.5) NAGRODY | SAD KONKURSOWY

IV.5.1) Zostanie przyznana nagroda (nagrody)

® tak O nie

Jezeli tak, ilos¢ i warto$¢ przyznawanych nagrdd (jezeli dotyczy)

Zaproszenie autora najlepszej pracy konkursowej do negocjacji w trybie zamowienia z wolnej reki.

IV.5.2) Szczegodly dotyczace platnosci dla wszystkich uczestnikow (jezeli dotyczy)

IV.5.3) Zaméwienia po konkursie:

Kazde zamdwienie na ustugi nastepujagce po konkursie zostanie udzielone zwyciezcy lub jednemu ze
zwyciezcow konkursu

O tak QO nie

IV.5.4) Decyzja sadu konkursowego jest wigzaca dla instytucji zamawiajacej /podmiotu zamawiajacego
O tak O nie

1V.5.5) Imiona i nazwiska wybranych czionkéw sadu konkursowego (jezeli dotyczy)

1. Karol Datek 6.
2. Maciej Miynarczyk 7.
3. Marek Dziadosz 8.
4. Marcin Ozimek 9.
5. Piotr Niedzielak 10.
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SEKCJA VI: INFORMACJE UZUPELNIAJACE

VI.2) ZAMOWIENIE DOTYCZY PROJEKTU/PROGRAMU FINANSOWANEGO ZE SRODKOW
WSPOLNOTOWYCH

® tak O nie
Jezeli tak,odniesienie do projektéw i/lub programéw:

Projekt jest wspétfinansowany przez Unie Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w
ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na podstawie umowy z dnia 13 stycznia 2009 r. nr POKL.
05.03.00-00-004/08 zmienionej aneksem nr 1 z dnia 30 kwietnia 2009 r., aneksem nr 2 z dnia 1 pazdziernika
2009 r. i aneksem nr 3 z dnia 30 marca 2010 .

VI.2) INFORMACJE DODATKOWE (jezeli dotyczy)

VI1.3) PROCEDURY ODWOLAWCZE (dostarczyc¢ informacje wytgcznie w przypadku konkursu zwigzanego z
dziatalno$cig sektorowg)

VI.3.1) Organ odpowiedzialny za procedury odwotawcze

Oficjalna nazwa: Urzad Zamowienh Publicznych

Adres pocztowy: ul. Postepu 17a

Miejscowosc¢: Warszawa Kod pocztowy: 02-676
Kraj: Polska

E-mail: Tel.: +48 224587801
Faks: +48 224587700

Adres internetowy (URL):

Organ odpowiedzialny za procedury mediacyjne (jezeli dotyczy)
Oficjalna nazwa:

Adres pocztowy:

Miejscowosc: Kod pocztowy:
Kraj:

E-mail: Tel.:

Faks:

Adres internetowy (URL):

VI.3.2) Skladanie odwotan (prosze wypetic pkt VI.3.2 LUB, jezeli jest to niezbedne, pkt VI1.3.3)
Dokfadne informacje na temat terminéw skfadania odwotan:

Wykonawcy przystuguja $rodki ochrony prawnej okreslone w Dziale VI ustawy tj.: odwotanie (art. 180 - 198
ustawy) oraz skarga do sadu (art. 198a - 198g ustawy).

Ww. $rodki ochrony prawnej przystugujg Wykonawcy, Uczestnikowi konkursu, a takze innemu podmiotowi,
jezeli ma lub miat interes w uzyskaniu danego zamowienia oraz poniést lub moze ponies¢ szkode w wyniku
naruszenia przez zamawiajgcego przepisdw niniejszej ustawy.

V1.3.3) Zrédto, gdzie mozna uzyskaé informacje na temat sktadania odwotan

Oficjalna nazwa: Urzad Zamowienh Publicznych

Adres pocztowy: ul. Postepu 17a

Miejscowosc¢: Warszawa Kod pocztowy: 02-676
Kraj: Polska

E-mail: Tel.: +48 224587801
Faks: +48 224587700

Adres internetowy (URL):
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VI1.4) DATA WYSLANIA NINIEJSZEGO OGLOSZENIA:
Data wystania automatycznie sie zaktualizuje, kiedy ogtoszenie zostanie wystane do publikacji
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ZALACZNIK A
DODATKOWE ADRESY | PUNKTY KONTAKTOWE

I) ADRESY | PUNKTY KONTAKTOWE, GDZIE MOZNA UZYSKAC DALSZE INFORMACJE
Oficjalna nazwa:
Adres pocztowy:

Miejscowosc: Kod pocztowy:
Kraj:
Punkt kontaktowy: Tel.:

Osoba do kontaktow:
E-mail: Faks:
Adres internetowy (URL):

1) ADRESY | PUNKTY KONTAKTOWE, GDZIE MOZNA UZYSKAC DOKUMENTY DODATKOWE
Oficjalna nazwa:
Adres pocztowy:

Miejscowosc: Kod pocztowy:
Kraj:
Punkt kontaktowy: Tel.:

Osoba do kontaktow:
E-mail: Faks:
Adres internetowy (URL):

ll) ADRESY | PUNKTY KONTAKTOWE, GDZIE NALEZY PRZESYLAC PROJEKTY/WNIOSKI O
DOPUSZCZENIE DO UDZIALU W KONKURSIE

Oficjalna nazwa: Ministerstwo Sprawiedliwosci

Adres pocztowy: Al. Ujazdowskie 11

Miejscowosc: Warszawa Kod pocztowy: 00-950
Kraj: Polska

Punkt kontaktowy: Tel.: +48 225212334
Osoba do kontaktow: Rafat Jankowicz

E-mail: jankowicz@ms.gov.pl Faks: +48 225212444

Adres internetowy (URL):  http://www.ms.gov.pl
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